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Inledning

Intern kontroll handlar om att hantera risker och ar en del av bade styrningen
och verksamhetsutvecklingen inom forskolenamndens ansvarsomrade.
Arbetet foljer en arlig process som bestar av aterkommande aktiviteter dar den
interna kontrollen planeras, genomférs, foljs upp och atgardas:

Riskanalys

Uppratta internkontrollplan

Genomféra direktatgarder och granskningar
Rapportera till nd&mnden och kommunstyrelsen
Arlig utvardering

aobron-~

Riskanalysen utgdr grunden for hela internkontrollarbetet. Syftet ar att
forebygga risker innan en odnskad handelse intraffar eller att begransa
konsekvenserna om den anda hander. | riskanalysen identifieras riskerna
tilsammans med majliga konsekvenser. Det gors aven en vardering,
prioritering och en beddémning av hur riskerna ska hanteras.

Utifran riskanalysen sammanstalls de direktatgarder och granskningar som
ska genomféras under aret i internkontrollplanen. Direktatgarderna planeras
utifran befintlig kunskap och kan genomféras utan ytterligare utredning. Andra
risker kan behéva utredas vidare genom granskning. | internkontrollplanen
ingar aven de kommungemensamma granskningsomraden som
kommunstyrelsen beslutar om.

Forskoleforvaltningen arbetar med planen under aret och aterrapporterar
resultatet av genomférda granskningar I6pande till forskolenamnden. Vid
konstaterade brister (avvikelser) leder granskningarna till forbattringsatgarder.
Resultatet av arets direktatgarder aterrapporteras till namnden i samband med
arsuppféljningen av internkontrollplanen. Arsrapporten skickas &ven till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har faststallt kommungemensamma kriterier for den arliga
utvarderingen av namndernas interna kontroll. Namnderna genomfér en
sjalvskattning av sitt arbete och rapporterar resultatet till kommunstyrelsen. |
samband med arsrapporteringen gors aven en éversyn av namndens och
forvaltningens styrdokument for intern kontroll och eventuella féréandringar
foreslas.

| denna rapport aterrapporteras resultatet fran en av de granskningar som
ingar i forskolenamndens internkontrollplan for 2026.
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Kommungemensamma granskningar

Risk: Felaktig anvandning av fordon och cyklar

Beskrivning av risk

Risk for att kommunens fordon nyttjas for privat bruk, pa grund av okunskap,
otydliga rutiner, vanor och/eller bristande uppféljning. Detta kan leda till
obeskattade férmaner for den enskilde medarbetaren, skattetillagg for
kommunen och att fordon férekommer i sammanhang utanfor
tjansteutdvningen. Detta kan i sin tur paverka fortroendet for
kommunen/bolaget negativt.

Granskning: Anvandning av fordon och cyklar

Omraden och tillhérande rutiner som ska granskas:

Malmé stads namnder och bolag disponerar ett antal fordon i form av bilar och
cyklar. Dessa ar avsedda att anvandas i samband med tjansteutovning,
exempelvis transporter till och frdn méten med brukare, forflyttning mellan
organisatoriska enheter och varutransporter.

Syfte med granskningen:

Syftet med granskningen ar att underséka om det finns risk att Malmé stads
fordon anvands fér annat an vad de ar avsedda for.

Omfattning/avgransning:

Granskningen omfattar Malmé stads ndmnder och helagda bolag i tillampliga
delar.

Granskningsmetod:

Granskning gors genom enkat/fragor till berérda chefer och medarbetare.
Granskningen kommer aven innehalla fragor avseende riktlinjer och rutiner.

Resultat

Granskningen ar kommungemensam och har genomférts i tva delar. Den
forsta delen har bestatt av fragor till ndmnden avseende styrdokument och
uppfdljning av anvandningen av tjanstebilar och tjanstecyklar samt vilka
atgarder som vidtas for att motverka privat anvandning. Underlag for att
besvara fragorna har samlats in genom samtal med chefer och medarbetare
samt genomgang av styrdokument, mallar och annat relevant material.

Den andra delen i granskningen har bestatt av tva enkatundersékningar om
anvandning, information och uppfdéljning av bilar och cyklar, en enkat riktad till
chefer och en till medarbetare. Enkaterna har sammanstallts och distribuerats
av stadskontoret till ett urval av ndmndens verksambheter.

Forskolenamndens verksamhet har tio tjanstebilar och drygt 400 tjanstecyklar.
Av cyklarna ar cirka 71 procent ladcyklar som forskolorna anvander i den
pedagogiska verksamheten. Bilarna hyrs av Malmo Leasing AB och cyklarna
hyrs av servicenamnden.
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Har namnden/bolagsstyrelsen faststallt riktlinjer och/eller rutiner fér hur
bilar far anvandas?

Skriftliga rutiner for anvandning av tjanstefordon finns och dar det tydliggors
att tjanstebilar endast far anvandas i tjansten. Ett arbete pagar med att
revidera den forvaltningsgemensamma rutinen samt att ta fram en
ansvarsforbindelse for forare. Underlagen beraknas vara fardiga for
implementering under 2026.

Hur féljer namnden/bolagsstyrelsen upp anvandning av bilar?

Samtliga tjanstebilar ar utrustade med en digital kérjournal. Malmé Leasing
sammanstaller uppgifter fran kérjournalerna och i enlighet med Malm¢é stads
fordonsstrategi genomfoér férvaltningen, i samverkan med Malmo Leasing, en
arlig uppfdéljning av bilarnas anvandning.

Hur arbetar namnden/bolagsstyrelsen for att bilar inte anvands for privat
bruk pa ett satt som riskerar skatterattsliga konsekvenser?

Rutinerna for anvandning av fordon anger att resor av privat karaktar inte ar
tilldtna med tjanstebilar. Den ansvarsférbindelse som ar under framtagande
och som ska undertecknas av forare, tydliggor férarens ansvar att félja
rutinerna vid anvandning av fordon i tjansten. Uppfdljning av eventuell privat
anvandning kan utifran nationella regelverk endast genomféras om det finns
en konkret och sakligt motiverad misstanke om felaktigt nyttjande.

Har namnden/bolagsstyrelsen faststallt riktlinjer och/eller rutiner for hur
cyklar far anvandas?

Det finns i dagslaget inga férvaltningsgemensamma rutiner som reglerar
anvandningen av tjanstecyklar. Det finns enheter inom namndens verksamhet
som har egna rutiner.

Hur féljer namnden/bolagsstyrelsen upp anviandning av cyklar?

Det gors ingen férvaltningsgemensam uppféljning kopplat till anvandningen av
tjanstecyklar.

Hur arbetar namnden/bolagsstyrelsen for att cyklar inte anvands for
privat bruk pa ett satt som riskerar skatterattsliga konsekvenser?

Hanteringen av tjanstecyklar sker inom respektive verksamhet. Cheferna
ansvarar for att sakerstalla att cyklarna anvands i tjansten samt for att
informera medarbetarna om gallande skatteregler.

Analys av enkatundersékningarnas resultat

Enkatundersdkningarnas resultat baseras pa ett begransat antal svar fran
medarbetare och chefer inom namndens verksamhet. Den totala
svarsfrekvensen uppgick till 21 procent, vilket innebar att resultaten bor tolkas
med viss forsiktighet. Svarsfrekvensen var hégre bland cheferna (59 procent)
an bland medarbetarna (12 procent).

Majoriteten av de svarande anvander varken bil eller cykel i tjansten. Endast
ett fatal medarbetare uppger att de har fatt information om hur tjanstefordon
far anvandas och informationen har da huvudsakligen formedlats av chefen.
Samtliga svarande chefer och medarbetare uppger att tjanstebilar och
tjanstecyklar inte far anvandas utanfor arbetstid.

Sammantaget beddms risken for otillaten anvandning som lag. Resultatet
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visar dock att det finns behov av att utveckla och sakerstalla en
férvaltningsgemensam hantering och uppféljning av anvandningen av
tjanstecyklar.

Har granskningen lett till forbattringsatgarder?

Utifran det samlade granskningsresultatet bedéms férskolendmnden ha en
fungerande hantering av tjanstefordonen. Det har inte framkommit nagot i
granskningen som tyder pa systematisk felaktig eller otillaten anvandning av
vare sig tjanstebilar eller tjanstecyklar. Regelverket kring anvandning utanfér
arbetstid bedéms vara kant och efterlevs.

Det finns skriftliga rutiner fér anvandning och uppfdljning av tjanstebilar men
motsvarande styrning for tjanstecyklarna saknas. Utifran granskningsresultatet
foreslas en forbattringsatgard:

e Utarbeta forvaltningsgemensamma rutiner som reglerar anvandningen
och uppféljningen av tjanstecyklar.
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